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Frédéric Bailly, un entrepreneur du solidaire PES =]
6 millions de mal logés en L . i
France Sur le papier, Frédéric Bailly est président de La Compagnie du Commerce equltat{le*, une filiale du Gr  oupe
Alterna Développement**. Voila qui vous laisse peut -étre plein d'interrogations. Eclairage sur un homm e
Guyane : son trésor n'est soucieux des répi ons sociales et écologigu de I'économie, et qui agit en conséquence.
pas dans l'or
A rorigine, il y a SOS, un groupe associatif spécialisé dans la
prise en charge sanitaire et sociale des personnes en situation
ACteurS d'exclusion. Le projet de développer une nouvelle activité

d'insertion par I'économique donne naissance en 2001 au
Groupe Alterna, l'idée étant de se tourner vers des métiers
porteurs comme la restauration, la communication et le
commerce équitable.
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pour les Droits de 'Homme

: les lauréats

En novembre 2003, Alter Mundi, une boutique de 500m?
entiérement dédiée au commerce équitable, voit le jour : c'est
l'opportunité d'intégrer ce qui apparait comme une niche a fort
potentiel de développement et de créer des emplois d'insertion.
Frédéric Bailly est alors le gérant de I'entreprise, tandis que
Nicolas Messio dirige la boutique. Ainsi dés ses débuts, Frédéric
Bailly évolue dans cette « bulle » du commerce équitable - mais il
sait aussi la faire évoluer. Au sein du Groupe Alterna, désireux de
réellement professionnaliser ce secteur, il devient 'homme
incontournable, responsable de la partie dite de « sourcing » : il
doit trouver des produits fabriqués sur mesure et a partir des
savoir-faire locaux - une partie dailleurs qu'il affectionne
iculi qui lui permet, de satisfaire sa soif

des ou du montage des

Que faire ?
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de voyages - ; il est également en charge de I'é du déve

Déjeuner dans un projets.

restaurant d'insertion
De fil en aiguille et de cette volonté de faire d'Alterna un acteur dynamique du secteur, contribuant concrétement a son
essor, de soutenir les petites structures dans le sens de lintérét collectif, de fédérer, de proposer une offre en phase avec

U rgent les attentes du public, Frédéric Bailly, le « globe-trotter » maison, lance en 2005 une centrale d’achat en propre (mobilier et

La C du Ci équitable (LCCE), laquelle ouvre dans la foulée un show-room logistique :

Préservons le lait africain Fairplace, qui accueille une quinzaine de marques. Il faut le savoir, Frédéric Balilly est loin de cette image caritative du

commerce équitable, dont il cherche nettement a se démarquer, quitte a s'attirer, il est vrai, les critiques des puristes. Il part

Urgence eau potable du produit, propose avant tout du « beau », du moyen-haut de gamme, la dimension équitable étant la cerise sur le
gateau.

. Une question le guide dans sa démarche : comment pérenniser l'activité, générer des ressources suffisantes pour

DOSS|ErS véritablement développer l'offre d’emplois d'insertion et dans le méme temps promouvoir évidlemment le commerce

Toxiques: le (vrai) bug équitable. Ses réponses, elles sont multiples : l'organisation depuis 2005 avec la PFCE et Max Havelaar du Forum National

informatique du Commerce Equitable (FNCE), la mise en place d'une carte de fidélit¢ pour I'enseigne Alter Mundi, ainsi que le

développement d'une succursale entiérement dédiée a la mode et d'un espace café restauration, puis est venu le concept

Course contre la montre des franchises (7 actuellement dans toute la France). L'offre de La CCE quant a elle se voit élargie & la vente aux

pour le Tibet professionnels spécialisés et généralistes, ensuite au textile avec le boom de la mode équitable. Et pour aller encore plus

loin, la CCE crée en 2006 sa propre marque de vétements, Article 23, en faisant appel a un styliste. Etre « moteur », un
vrai leitmotiv. Toujours au service de 'économie sociale. En conjuguant cette dimension solidaire avec responsabilité,
efficacité et qualité.

Agenda

Si la sensibilité du semble is présente, que le relais médiatique fonctionne aussi, il I'affirme, les
défis a relever restent nombreux et le secteur a consolider. Parce que hors de l'alimentaire, le cadre juridique du commerce
équitable est encore bien trop flou. Méme s'il a sa conscience et comme garantie sa vocation d'entreprise d'insertion,
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Droits de 'homme Frédéric Bailly le sait, les spécificités équitables a la carte ont leurs limites, alors en attendant cette certification légale et
dans un souci d'étre irréprochable, il planche en interne sur un systéme d'audit pour mesurer limpact de son activité et

Géopolitiques s'attache a nouer des partenariats dans la durée avec chaque fabricant. Une certitude demeure : une autre fagon
d'entreprendre est possible. Frédéric Bailly est une parfaite illustration.

Régions
Maud Veisseire
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Développement Durable *entreprise d'insertion qui a pour objectif de la filiere non du équitable en France.
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**dispositif d'insertion par I'activité économique du Groupe SOS
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